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1. Introduction générale et but du manuel d'exécution

/'S Y ydzS ¢ RQSESOdziAz2zy RSONAI f Sdjet "IntgPa B RuWzNB a R
Changement Climatique dans la mise en oeuvre du Plan Maroc Vert" (ci-aprés dénommé
«PICCPMV»O & [ S LINR2SG &SN YAAd Sy dzdz@NB Fdz aSAy Rd:
Maritime (MAPM)S G LJF NJ £ Q! ISy OS LIZiadsd(ADA)Set iI5eSadiBicsidedo Sy (G | 3
du Fonds Spécial pour le Changement Climatique (SCCF) a travers le Secrétariat du Fonds pour
I'Environnement Mondial (FEM)R2y G f I . I y1jdzS Y2y RAI S Sad Q! 3Sy(

Ce manuel d'exécution se focalise surISa | a LJISOG & LINI G A |j dzSPeccPR\G dédritt YA & S
les principaux mécanismes de gestion et de coordination ainsi que les responsabilités de chacun des
FOGSdzNE O2y OSNYySa LI2dzNJ dzyS YAaS Sy dzdz@NBE STFFAOI C
Le manuel d'exécution est articulé en deux parties. La premiére partie présente le PICCPMV, ses
202SO0GATa SiG tSa YSOFryAaavySa RS YAaS Sy dzdzINBo [ |
de marchés et de gestion financiére. Ce manuel s'appuie sur les différents textes reglementaires et

YIydzSt & RS LINEOSRdAz2NB A SEAAlL yia ldz al N2O SiG yz2at
(PMV).
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2. Description du PICCPMV

N

Le PICCPMV incorpore une dimension de changementcf A Y I G AljdzS8 RIFEya € YAAaS
pour améliorer la résilience du secteur agricole aux modifications du climat. Le PICCPMV va se
concentrer sur le manque de connaissances et de capacités des parties prenantes face au
changement climatique. L f O2dz@NA NI fSa O2HGa a&adzll) SYSy il ANEB:
RQI RI LJ{dhahger@ent climatizjue. Ces mesures seront intégrées dans le cadre de Sous-Projets

PICCPMVE f QAYGSNASdZNI RSa t NRr2Sid t Af ASNditsdnthatidnSa Y Sa
de techniques de résilience dans des zones vulnérables du Maroc. Le succeés de ces Sous-Projets

PICCPMVF 2 dzZNJ/ A NI  dzy S LINBdz8dS RS f QF @yl 3S O2YLISUGUAGAT
au changement climatique, encourageant les agriculteurs des zones voisines a adopter des mesures

similaires.

Des combinaisons « Région / Filiere / Technologie » prioritaires pour le PICCPMV sont identifiées’. Il
s'agit des combinaisons qui intégrent les technologies agricoles aux plus forts potentiels de réduction
de la vulnérabilité au changement climatique, pour les filieres les plus importantes et les plus
vulnérables, et dans les régions vulnérables mais a fort potentiel agricole.

2.1 Objectif du PICCPMV

L'objectif de développement du projet est de renforcer les capacités des institutions publiques et
LINA @SSa S RSa | ANAROdzZ GSdzNAR Sy @dzS RQAY G SANBNI f
dans les projets ciblant les petits agriculteurs dans cing régions ciblées.

2.2 Les composantes du projet
Le PICCPMV comprend deux composantes :

Composante 1: Développement des capacités des institutions publiques et privées en vue
d’"intégrer | e s mechangengest cliohdtiquel dans tesaptrojete diblana las petits

agriculteurs dans cinq régions ciblées. La composante 1 vise a développer les capacités du personnel

aSt SOUA2YyYS RS&a AyaiuAaldziaAzya Lzt AljdzSa Sie LINAGDS:
RSa tNRa2SGa tAfASNI LL LBdz2NJ ft QAYGSaINIdA2y RSa YS,.
projets ciblant les petits agriculteurs. Comme résultat, la composante 1 permettra au PICCPMV

d'avoir une influence sur les mécanismes de sélection des projets ciblant les petits agriculteurs

6t Ne2Sita tAfASNI LLO RIya dzyS LISNALISOGADBS RQIRIF L
RQSESOdziaAzy RS OSiGiGS O02YLRA&lIYy(Sd -tolpbsarfes. B2 YL &l
activités de la sous-composante 1.1 seront de : (i) assurer des sessions de formation et organiser des

ateliers et des visites sur le terrain; (ii) produire des documents d'information et (iii) lancer des

OF YLI 3yS&d RS aSYaAroAtDENIRAY P 5B des BEdNSde R € |
F2NXYIFGA2Y Rdz LISNE2YYy St asStSOGA2yyS RSa Syidiiadsa
précédemment mentionnées. En outre, pour la sous-composante 1.2, le budget couvrira la prise en

charge des codts de fonctionnement sdzLJLX SYSy G ANBa L2 dz2NJ f Q! 51 & [ S&a o
1 seront une sélection du personnel d'institutions telles que : le MAPM (y compris les Directions

Régionales Agricoles (DRA), les Directions Provinciales Agricoles (DPA), la Direction de
développement des filieres de production); I'ADA; les Chambres d'agriculture; le Centre des

Ressources Pilier 1l (CRPIl); les Organisations Professionnelles Agricoles (OPA); les investisseurs

privés, les négociants, les entrepreneurs et les prestataires de services.

YVoirleRl LILJ2 NIi R QA R Sy -prajdshpdd HnétiluBNygitiorfal Seila Réciedi@ Agonomique (INRA).

Manuel d'Exécutiondu PICCPMV Pagel
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Composante 2 : Di ffusion des mesures d’adaptation au ¢
agriculteurs dans cinqg régions ciblées. La composante 2 vise a assurer la diffusion des mesures
RQIRILIGFGAZ2Y | ddquOdlpref deS pétisyadricul@drsisdfdctionnés dans les cing

régions ciblées. Pour chacun des Sous-projets du PICCPMV, les agriculteurs bénéficieront de
F2dNYyAGdz2NBas RS LISGAGa (NI GFdzE RS 3ISYyAS OAODAf
RQIRHFGA2Y Fdz OKFy3aSYSyid OftAYFGAljdzSET RS F2NXI GA2
sera |'entité d'exécution de cette composante, au travers des DRA des cinqg régions ciblées, et avec
fQFraaraiacglyoS RS Q! 5! & / Si(-frojed PIGCCRN® A ds yetivités dk y Of dzNJ
chaque Sous-projet consisterontaY 6 A0 YSUGGNB Sy dzdz@NB fSa&a YS&dzNB:
climatique a travers la prestation de fournitures, de petits travaux de génie civil et de services ; (ii)

assurer des sessions de formation, et organiser des ateliers et des visites sur le terrain et (iii) assurer

le suivi-évaluation. Le budget couvrira toutes les activités précédemment mentionnées. En outre, le

budget pour cette composante couvrira la prise en charge des colts de fonctionnement
supplémentaires pour les DRA. Les bénéficiaires de la composante 2 comprendront des agriculteurs
OSYSTAOALIYU RS F2daNYyAGdZNBas RS LISGAGA OGN O dzE R
Y dzZNBa RQF RF LI G A 2lydzS sdz R | FZANWYHSiyAl2 yOif ASvUki2idz RQI C
/

a
& FANROdzZ GSdzNE aSNRyd | dzaaiA RSa 0SYSTAOALANBA

S
S
2.3 Régions Ciblées du PICCPMV

Les Régions administratives du Maroc ont été classées suivant deux critéres qui sont (i) la

vulnérabilité au changement climatique, et (ii) le potentiel agricole. Le classement des régions est
donné au Tableau n° 1 ci-dessous. Les cing Régions Ciblées sont surlignées en couleur bleu.

Tableau n° 1 —Régions Ciblées du PICCPMV
Vulnérabilité

Région administrative ::angement Pot.e ntiel Classement

Ao agricole (mm)

(%)
Chaouia - Ouardigha 80 422 1
Grand Casablanca 79 408 2
Rabat - Salé - Zemmour - Zaér 37 524 3
Tadla — Azilal 33 523 4
Doukkala - Abda 51 334 5
Gharb - Chrarda - Beni Hssen 23 607 6
Marrakech - Tensift - Al Haouz 32 352 7
Fés - Boulemane 16 358 8
Oriental 14 275 9
Mekneés - Tafilalet 12 313 10
Tanger - Tetouan 4 814 11
Taza - Al Hoceima - Taounate 3 489 12
Sous - Massa - Draa 3 254 13
Guelmim - Es Semara 0 76 14
Ladyoune - Boujdour - Sakia El Hamra 0 38 15
Oued Ed Dahab —Lagouira 0 39 16

Manuel d'Exécutiondu PICCPMV Page2
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Les 5 Régions Ciblées du PICCPMV sont les régions de Chaouia ¢ Ouardigha, Rabat - Salé - Zemmour C
Zaér, de Tadla ¢ Azilal, de Doukkala ¢ Abda et de Gharb - Chrarda - Beni Hssen. A cause de sa faible
superficie (<1%), la région du Grand Casablanca ne fera pas partie de la zone d'intervention du
PICCPMV.

2.4 Les filieres prioritaires

Un classement des filieres prioritaires au sein des régions a été réalisé selon leur vulnérabilité au
changement climatique et a leur importance en termes de superficie dans chaque région
administrative (moyenne des 10 dernieres années, selon les statistiques du MAPM). Ce classement

est donné au Tableau n° 2 ci-dessous.

Tableau n° 2 —Filiéres prioritaires

1 2 3 4 5
"o R e

1 Orge Blé tendre Orge Orge Blé tendre
2 Blé tendre Orge Blé tendre Blé dur Blé dur
3 Blé dur Blé dur Blé dur Blé tendre Orge
4 Mais Avoine Olivier Mais Tournesol
5 Feve Mais Amandier Feve Féve
6 Lentille Lentille Féve Olivier Pois chiche
7 Olivier Olivier Mais Avoine Olivier
8 Avoine Feve Lentille Pois chiche Mais
9 Pois chiche Tournesol Vesce Lentille Lentille

2.5 Mesures d'adaptation au changement climatique

Les mesures d'adaptation au changement climatique ont été classées suivant leur contribution a
I'adaptation au changement climatique pour les régions et filiéres prioritaires (combinaisons «régions
/ filieres / technologies »).

Ces mesures portent sur : (i) cultures et variétés améliorées, et semences certifiées ; (ii) semis direct ;
(iii) modifications des dates de semis et/ou de la densité de semis ; (iv) irrigation d'appoint ; (v)
collecte des eaux pluviales ; et (vi) bonnes pratiques agronomiques.

26 Critéres d’éligibilitdé

Pour étre éligibles au financement du SCCF/GEF, les Sous-Projets PICCPMV présentés devront :

1. Venir en complément aux composantes d'un projet Pilier 1l validé selon les procédures
identifiées dans le manuel de prioritisation des financements Pilier Il;

2. 9GNB YA a Sy dazdndNEonsplioyftaires ¢fyTSbleau n° 1);
3. Faire partie d'une filiere prioritaire (cf. Tableau n° 2) ;

4. Utiliser au moins une des technologies d'adaptation au changement climatique.

Manuel d'Exécutiondu PICCPMV Page3
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2.7 Liste des Sous-projets PICCPMV
Cing « Sous-Projets PICCPMVl 2y G SGS RS@Sf2LJJSa | FAYy RQAydsS3al
OKFy3aSYSyid OfAYFGAIldzS RIya f |proftddi& Il StghusdadzONBE R I
2011.Lf &AQF 3A G Rfoje®@SapipsdzA RS & a2 dza
I La reconversion des céréales en olivier sur une superficie de 1600 Ha dans la région de
Chaouia ¢ Ouardigha ;
Le développement de I'élevage bovin allaitant dans la province de Benslimane ;

f r@eAsification des céréales (blé tendre) dans la région de Rabat ¢ Salé ¢ Zemmour C
Zaér;

I la reconversion des céréales en olivier sur une superficie de 8000 Ha dans la région de
Rabat ¢ Salé ¢ Zemmour ¢ Zaér ;

1 f Qéddsion et valorisation de la production oléicole sur une superficie de 2500 Ha dans
la région de Gharb ¢ Chrarda ¢ Beni Hssen.

Le reste des sous-projets PICCPMV sera arrété parmi les projets pilier 1l 2012 proposés par les
DRA concernées.

Manuel d'Exécutiondu PICCPMV Page4
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3. Le montage institutionnel

Les responsabilités de coordination du PICCPMV seront confiées a I'ADA. Les entités d'exécution
ASNRPYG Y O6A0 Q51 LIdz2NJ £ O2yLkRalyidisS m T Si ¢
fQFraaradacglryoS RS tQ!'51' 3 LRdz2NJfl O2YLRAlIYGS HO

L'ADA aura la responsabilité de la coordination du PICCPMV pour les aspects techniques,
administratifs, fiduciaires (finances et passation des marchés), de sauvegardes (environnementales et

sociales), de Suivi et Evaluation S £ S& NJ LI NI & RS adaAgiade [U!l 51 &
PICCPMV et veillera a ce que les orientations retenues, les actions entreprises et les résultats

obtenus correspondent bien aux documents et accords du projet.

[ 51 &SN} fUSYyiAdS RQSESOdziazy RS tF O2YLRA&a&l Y
formation, et organisera des ateliers et des visites sur le terrain ; (ii) produira des documents
d'information et (iii) lancera des campagnes de sensibilisation. En outre, elle assurera des sessions de
F2NXIFGA2Y Rdz LISNBR2YyY St aSDS Oiteckichy/infeSrienR&éidanSiy G A G S &
PICCPMV, telles que la Direction Financiére (DF) du MAPM et la Direction du Budget du Ministére de

I'Economie et des Finances (MEF).

[ S altaX LIN S o0AlFlA&d RSa 5w! RSa OAyl NBIAZ2YyaA (
F SO tQladaraidl yOS RS f Q! Bshdéptatioksladjckagemenvdimatygeld G NI Sy
et des activités correspondantes de formation et de sensibilisation des Sous-projets PICCPMV. Les

DRA établiront des contacts réguliers avec I'ADA en fournissant toutes les données requises
conformément au calendrier défini dans le programme de Suivi et Evaluation. Elles devront s'assurer

RS fI LI NHAOALI GA2Y RS& | ANAROdzZ GSdzNAR + G2dziSa !
elles maintiendront des liens de collaboration rapprochés avec I'OPA ainsi qu'avec les associations

et/ou coopératives correspondantes d'agriculteurs. L'ADA sera chargée de la pré-sélection des Sous-

projets PICCPMV, en coordination avec la DRA compétente.

La Division de Suivi des Financements Extérieurs (DSFE) de I'ADA jouera le réle de coordination du
PiccPMv S O2f f SOGSNI fSa RAFTFSNByGSa AyTF2NXIE G
don.9f £ S aSN} S3AFESYSyld fUAYGSNFIFOS SyiaNB €S
mondiale. L'ADA est chargée d'effectuer la transmission et le suivi des différentes demandes de non-
objection, des rapports de suivi périodiques, des états financiers, etc. comme indiqué dans les
paragraphes1et1S (i RS &dzA ONB €t YAAaS Sy dzdzdNdodndi#eSied NBO2Y
les documents transmis.

Qe >+
N
<
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4. L'exécution des Sous-Projets PICCPMV

4.1 Laprogrammation et la validation des Sous-Projets PICCPMV

Les actions des Sous-Projets PICCPMV étant complémentaires aux composantes des projets Pilier Il,
celles-ci vont devoir se greffer sur les projets existants. Leur validation sera faite par le Comité
technique’® présidé par I'ADA et par le Comité d'Investissement® et qui est présidé par Monsieur le
Ministre du MAPM.

[ S OANDdzA G Of F aaAljdzS AYRAIdzZS RlEya €S YI ydzsSt RS |
est le suivant (cf. les manuels au site www.ada.gov.ma)

Schéman°l1-Et apes pour | a mise en cuvre d'un |
Etapes Intervenants
Identification et programmation triennale - DPA/ORMVA/DRA/Bénéficiaires
des avants projets - Comités Provincial et Régional
Priorisation et présélection des avants - DPA/IORMVA/DRA
projets - Comité Technique ADA
Validation des avant projets - Comité d'Investissement

< =

Conception détaillée des projets

<~ -

Exécution des projets

< =

Suivi-Evaluation

- DPA/ORMVA/DRA
- Bénéficiaires (OP)

- DPA/ORMVA/DRA/bénéficiaires
- Entreprises

- DPA/ORMVA/DRA/bénéficiaires
- ADA

5S&4 tNere2SGa tAftASNI LL lelyd RS2t SGS @OFftARSa LI
prévue pour |I'année 2011. Des Sous-Projets PICCPMV peuvent venir en complément a ces projets

YIAa Afa RSONBYyG s(NB &2 dzYA ducCdmidé dinstisketnépt pduS OK y A |j d.
validation et financement.

] 2YLI24S RSY fQ!'51 3 fI B5ANBOGAZY RS&a CAfASNBA:Z flI 5
Agricole et la DRA concernée

3/2Y‘LJZ<’§\$ Rdz Y aNJ S aAyAadaNBzI 1 5ANBOGA
f QIA LI DNRAO2f S I S5ANBOGAZ2Y CAylyOSaz f

Manuel d'Exécutiondu PICCPMV Page6


file:///C:/Users/wb351195/AppData/Local/Temp/notes06D181/www.ada.gov.ma

t NP2Si RQLYGSANI GA2Y Rdz / KFy3aSyYySyd /& a»

Lors des années suivantes, les Projets Pilier Il seront présentés avec les Sous-Projets PICCPMV et
suivront les étapes du Schéma n° 1 ci-dessus. Les financements seront ensuite prévus pour chacune
des actions (fonds du PMV pour les Projets Pilier Il et fonds du FEM pour les Sous-Projets PICCPMV).

4.2 La mise a disposition du fonds pour les Sous-Projets PICCPMV

Comme pour les projets Pilier Il, les Sous-Projets PICCPMV seront validés par le Comité des
LygSatAraasSySyidtasz SG aSNRydG AyaoONrRiGa RlEya fF f2A
ensuite délégués aux entités (DRA) ou des subventions seront mises a disposition (ADA) par la

Direction Financiére (DF) du MAPM pour leur exécution.

Le suivi des différents Sous-Projets PICCPMV sera réalisé par les entités chargées de leur mise en
dzdz@ 83\). Lés rapports périodiques d'avancement seront transmis a I'ADA, par l'intermédiaire des
services de coordination logés au sein des DRA.

La DF en coordination avec I'ADA réalisera les délégations ou mises a disposition de subventions de

I'année n+1. Le Schéma n° 1 ci-dessous indique les différentes taches et responsabilités de chacune
des entités intervenant dans le processus.

Schéma n° 2 —Etapes pour le financement des Sous-Projets PICCPMV

DRA Comite MAPM et MEF DF/MAPM ADA
d'Investissements

Présentation

sous-projets
A

Non v : -
Inscription loi Oui
de finances i
Délégations o
crédits Validation
I
v
Exécution sous-
projets

[ .| Suivi sous-
projets

4.3 L'exécution des Sous-Projets PICCPMV

Les crédits des Sous-Projets PICCPMV ayant été délégués aux DRA, ces différentes agences
RUSESOdziAazy tSa YSGUNRYy(d Sy dzdzoNB adaA@lyd fF NB3I

Cesdifféreni S& & G NHzOG dzNBE& RS YAAaS Sy dzdzdNB devBmMPey i f Sa
passeront les différents marchés suivant les procédures indiquées au paragraphe 1 du présent
manuel.

[ YAAS S \SousdcyetNIRCCPR\Sed leur suivi seront réalisés conformément aux fiches
détaillées des Sous-Projets PICCPMV par les structures les ayant proposés. La fiche du Sous-projet
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PICCPMV comprendraIS& RAFTFSNByGSa | OlAz2ya t YSGGNB Sy didz
permettra aux actions du Sous-projet PICCPMV d'étre en parfaite adéquation avec les actions
financées dans le cadre du PMV.
Les différentes relations entre les agences d'exécution, I'ADA et les ministeres (MAPM et MEF) sont
schématisées ci-dessous :
Schéman°3a—-Fl ux financiers entre |l es instiRCPMVOoNns i mpl.i
Banque Ministére des Ministére de
Mondiale |:> Finances I'Agriculture
(BM) (MEF) (MAPM)
Agence pour le Direction
Développement Régionale de
Agricole I'Agriculture
(ADA) (DRA)
Schéman°4b-F|l ux du reporting entre |l es instPl@RMVi ons i mpl

Banque
Mondiale
(BM)

<—

Agence pour le
Développement
Agricole
(ADA)

1

Direction Direction Direction
Régionale de Régionale de Régionale de
I'Agriculture 1 I'Agriculture 2 I'Agriculture n

(DRA1) (DRA 2) (DRAn)
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5. Systeme de Suivi & Evaluation

5.1 Principes de base

Le suivi & évaluation porte sur |'état d'avancement et de réalisation des différentes composantes et
activités du PICCPMV. Il rend compte de I'avancement des activités par rapport a leur planification.
Le but du Systeme de Suivi & Evaluation (SSE) est de permettre a I'ADA et aux autres instances
décisionnelles (MAPM, Banque mondiale) d'étre en mesure de connaitre, pour une activité donnée,
si elle a été réalisée comme prévue (a quelle période, par qui) et si son colt est bien conforme a la
prévision initiale. Pour cela, un lien est établi entre la comptabilité et le suivi des réalisations
physiques.

Les Sous-Projets PICCPMV seront suivis individuellement. Une planification des activités sera réalisée
au démarrage du PICCPMV et les comptes rendus intégreront la situation sur les réalisations a la date
du reporting en comparaison avec la planification initiale.

5.2 Les indicateurs de suivi du PICCPMV et les responsabilités pour leur collecte

Le suivi technique et financier sera réalisé par I'ordonnateur de la dépense : I'ADA pour les actions de
la composante 1 (actions transversales) et les DRA pour les actions de la composante 2. L'ADA
consolidera les résultats des actions des différentes entités (DRAs et ADA) afin d'avoir un suivi global
du PICCPMV.

hy S@FfdzS dzy LINRP2SG LI NJ &1 LISNIAYSyOSzI azy STFAC
NB adzZ G (a LeS indicdeOrd c¥idisl ediir & PICCPMV sont donnés au Tableau n° 3 ci-

dessous.

Tableau n° 3 —Indicateurs de résultat et de suivi du PICCPMV

Résultats du Projet

Objectif de Développent du Projet : Renforcer les capacités des institutions publiques et privée
RSa&a FaANROdz G§SdzNB RlIya fQAYGS3ANIXdGA2y RSa |
ciblant les petits agriculteurs dans cing régions ciblées.

1. Pourcentage de Projets Pilier Il dans les cinq régions ciblées intégrant au moins une des
adaptations au changement climatique

2. Pourcentage des petits agriculteurs des Projets Pilier Il sélectionnés intégrant au moins une des
adaptations au changement climatique

Résultats intermédiaires

Résultats intermédiaires (Composante 1) : Développement des capacités des institutions publiqy
S0 LINAOPSSa O2yOSNYIyid fQAYyGSaNIGAz2y RSa |
ciblant les petits agriculteurs dans cing régioniblées

1.1 Effectif des institutions publiques formé

1.2 Effectif des institutions privées formé

Résultats intermédiaires (Composante 2) : Diffusion des adaptations au changement climatiqu
aupres des petits agriculteurs dans cing régions ciblées

2.1 Nombre d'agriculteurs dans les Sous-projets PICCPMV intégrant au moins une des adaptations
au changement climatique
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Résultats du Projet
22b2 Y0 NBE RQIF 3 NR O dzprojeks @r0CBMV Ryliny béEnéffciSdas adtivtédade formation
et sensibilisation

L'annexe 1 du présent manuel détaille le contenu du cadre de résultats et du suivi et évaluation dont
nous donnons ci-dessous une synthese.

Indicateur Fréquence de mesure Source et méthode de Responsable de collecte
collecte de données de données
1. Annuelle ADA ADA

Analyse de la fiche Projet
Pilier 1l par le Comité
Technique de I'ADA

2. Annuelle DRA DRA
Enquéte par échantillon
1.1 Annuelle ADA ADA
1.2 Annuelle ADA ADA
2.1 Annuelle DRA DRA
Fiche Sous-projet
PICCPMV
2.2 Annuelle DRA DRA

La Direction de Gestion des Projets de I'ADA assure le suivi physique et financier des projets Pilier Il
et établit une situation mensuelle de ces projets. Le suivi intégrera également celui des Sous-Projets
PICCPMV. Un systeme d'information et de suivi est disponible au niveau de I'ADA et des DRA
permettant un reporting mensuel.

L'ADA a prévu d'améliorer la performance de son systéeme d'information au cours de I'année 2011 et
une étude "Systeme d'information de suivi" est prévue a cet effet par I'ADA. L'étude portera sur la
définition d'un schéma directeur et le développement des applicatifs de traitement.

Les DRA disposent d'un "Service de coordination des projets Pilier 1I" qui assure le suivi et le
reporting des données avec les Directions de I'ADA.

5.3 Les rapports de suivi périodique

Des rapports d'activités seront établis afin de pouvoir suivre les différentes réalisations du PICCPMV.
Le canevas des comptes-rendus d'activités ainsi que le canevas des rapports semestriels et annuels
sont définis comme suit.

LeNJ LILI2Z NI RQI @I ysenfestrisl)fampréhdz LINR 2S00 0
il le rappel des objectifs et des résultats attendus ;
i f S4& NBadzZ GFGa NBSta 200Sydza £ GAGNB RQl @I yO

il le tableau de suivi des Sous-Projets PICCPMV suivant la planification initiale ;

Manuel d'Exécutiondu PICCPMV PagelO



t NP2Si RQLYGSANI GA2Y Rdz / KFy3aSyYySyd /& a»

1 f S4 LINPofsYSa YI2Sdz2NBR SG fSa NBGFENRa el yd
bl fl YAaS t 22dz2NJ RSa AYRAOFGSdz2NB RQFOGAGAGS T
il le bilan financier par rapport aux ressources obtenues, aux engagements et payements

effectués ;

1 aliadS RS&a O2y (iN»Ga LI &dasa Si fSdzNJ SiGlid RQSECS

Le rapport annuel répondant aux demandes de la Banque Mondiale comprend :

1) Ly OKIFLAGNB RQAYGNRBRAOGAZ2Y LINBaSyidlyd RS -
f QF @I yOSYSy (G Rdz LINE I NI ¥srSécodé/i) ldsdhsaribnd pary’ (i LJ2 dzN
composante (ii) les taches inachevées ou ajournées (iii) les activités en perspective (iv)
les problémes majeurs rencontrés (v) les solutions et recommandations envisagées ;

Le tableau des emplois et des ressources du projet pour I'année écoulée ;
[ S GFofSldz RQdziAt A&l GA2Yy RSa T2

)

) S LI NJ F OG A
4) [ § GFoftSlkdz 3t206Ft RQlI @ yOSYSyi

)

)

FOGABAGS

o<,
Uy X
Q¢ QX

Le tableau des contrats passés et en cours ;

Un chapitre présentant de facon & dZOOA Y OGS o6H LI 3S& YI EAYdzYe
différents marchés en cours de passation ou des différents contrats en cours
RQSESOdziAz2yd [ S &O0KSYlI RS OS OKILAGNB &SN
principaux marchés en cours de passation (avancement, retards, liste restreinte

envisagée, etc.), (ii) plaintes éventuelles présentées par des soumissionnaires, des

consultants ou des bénéficiaires de contrats, (iii) amendements éventuels a envisager sur

certains contrats, (iv) performances insuffisantes de certaines entreprises ou consultants

contractés, et enfin (vi) points éventuels de désaccord susceptibles de conduire a une

rupture de contrat ou a des plaintes légales ;

7) Le tableau de suivi des passations de marchés avec les dates réelles des étapes planifiées
basé sur le Plan de Passation des Marchés ;

8) Le tableau de mise a jour des indicateurs du cadre de résultat du projet.

Etats Financiers Intérimaires. Les états financiers intérimaires du projet doivent inclure des données

sur la situation financiere. Ces rapports doivent inclure : (i) un état des sources et des utilisations des

fonds pour la période considérée et en valeur cumulée, y compris un état des soldes des comptes du
LINP2SGX O6AA0 dzy SiGldG RS ftQdziatArAaliAiazy RSa F2yR
indiquant prévisions et écarts sur exécution. lls sont établis semestriellement et adressés par I'ADA a

la Banque Mondiale dans les 45 jours qui suivent la fin du semestre.

Etats financiers du Projet. Les états financiers du projet seront produits annuellement par I'ADA sur

les données transmises par les différents ordonnateurs (DRA). Les états financiers doivent inclure (i)

un tableau de financement, (ii) une situation financiére de cléture, (iii) un état des engagements en

O2dz2NBE RQSESOdziAz2ysr SG o0A@0 dzyS lylteasS RSa& LI A
semestriellement.
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Le tableau n°5 indique les dates de remise des rapports, les responsables et les destinataires de ces

rapports.
Tableau n° 4 — Périodicité des rapports d'activités et responsabilités
Rapport Prepare Trfet.nsml Date Cpnsolll Tr:alrlsm| Date Revy Tr\a.nsm| Date
par : sa: dé par: |sa: par : sa:
Chaque
semestr
e, dans
les 15
ADA jours
suivant Bénéfici | Shaque Chaque
. . semestr semestr
la fin du aire e dans e dans
Rapport semestr Comité ' '
\ . les 30| .. .. les 45
d'avance e techniqu | . Bénéfici .

ADA jours . BM jours
ment du Chaque e . aire :
projet semestr Comité suw_ant swv_ant

p . |la fin du la fin du
e, dans d'investi
semestr semestr
les 15 ssement e o
DRA ADA jours
suivant
la fin du
semestr
e
Chaque
semestr
e, dans
les 15
ADA jours
suivant Comité ggrice]l;ter g:rﬁggter
la fin du techniqu e dans e dans
semestr e du|,”’ '
e Bénéfici |'©5 30| genetici les 45
IUFR ADA . jours . BM jours
Chaque aire . aire .
semestr Comité suivant suivant
- . |la fin du la fin du
e, dans d'investi
semestr semestr
les 15 ssement e o
DRA ADA jours
suivant
la fin du
semestr
e
Chaque Comité
ADA année, l¢ techniqu
Etat ler mai e .d.u Chaque e Chague
- . Bénéfici ) Bénéfici année, lg
financier ADA . année, le| _. BM
(EF) Chaque aire 1er juin aire _1e_r
DRA ADA année, le Comité juillet
ler mai d'investi
ssement

Manuel d'Exécutiondu PICCPMV

Pagel2



6. Les procédures

6.1 Procédures de passation de marchés

Les marchés du PICCPMV seront passés suivant les procédures de la Banque mondiale. Le projet
s'inscrit dans l'article 2 du code des marchés publics relatif aux dérogations car entrant dans le cadre
d'accords conclus avec des organismes internationaux.

Les procédures utilisées pour la passation des marchés sont celles décrites dans les Directives de

passation des Marchés Financés par les Préts de la BIRD et les Crédits de I'IDA de mai 2004 révisée en

octobre 2006 pour les Travaux et fournitures, les Directives Sélection et Emploi de Consultants par

les Emprunteurs de la Banque Mondiale de mai 2004 révisée en octobre 2006 pour les consultants,

et les Directives relatives a la Prévention et a la Lutte contre la Fraude et la Corruption dans les

t Ne2Sia CAylryOSa LIN £tSa tNsida RS fdénomméew5 S f
Directives anti-corruption 2006.

Les procédures de passation des marchés sont régies par les dispositions régies par le code des

marchés publics marocain (décret n°2-06-388 du 16 moharrem 1428 ¢ 5 février 2007 ¢ fixant les

conditions et les formes de passation des marchés de I'Etat ainsi que certaines regles relatives a leur

gestion et a leur controéle), le reglement relatif aux conditions et formes de passation de marchés de

I'ADA d'avril 2009 et les différentes Directives de la Banque mondiale notamment les "Directives de

passation des Marchés Financés par les Préts de la BIRD et les Crédits de I''DA de mai 2004 révisée en
octobre 20086, les "Directives Sélection et Emploi de Consultants par les Emprunteurs de la Banque
mondiale de mai 2004 révisén octobre 2006et les "Directivesrelatives a la Prévention et a la

Lutte contre la Fraude et laa@uption dans les Projets Financés par les Préts de la BIRD et les Crédits
S fSa 5"2ysshidénarméds Direchves anti-corruption 2006.

Des documents types seront élaborés sur la base de documents existants au Maroc pour les Appels
RUNhFTFNBA blGA2yldzE 6! hb0Od / S& R20dzyYSyda Sd NI LI
la Banque Mondiale, seront utilisés pour la durée du PICCPMV.

6.1.1 Les pocédures a utiliser

Le Tableau n° 5 indique les différentes méthodes de passation des marchés a suivre, pour les
marchés de travaux, fournitures et consultants. Il indique la référence des procédures suivant le
montant prévisionnel du marché. Ces procédures sont décrites étape par étape dans les pages
suivantes.
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Tableau n° 5 —Seuils des procédures de passation de marchés

Seuils des procédures de passation de marchés
A utiliser quand Type de procédures Abréviation Observations
le montant total
du contrat (en
USD) est :
TRAVAUX

Inf. 27 000 000 |Appel d'offres national AON  |Non objection sur DAO type avant 1* AON
Inf. 4 50 000 Consultation d'entrepreneurs CF

Entente Directe ED Examen préalable

SERVICES AUTRES QUE CONSULTANTS
Inf. 27 000 000 |Appel d'offres national | AON |
FOURNITURES

Inf. 22000 000 |Appel d'offres national AON  |Non objection sur DAO type avant 1* AON
Inf. a 50 000 Consultation de fournisseurs CF

Entente Directe ED Examen préalable

CONSULTANTS

Sélection fondée sur la qualité technique et le colt SFQC  |Examen préalable si montant > 200 000 USD
Inf. & 100 000 Sélection fondée sur les qualifications des consultants SQC
Inf. & 200 000 Sélection dans le cadre un budget déterminé SBD

Consultants individuels SClI Examen préalable si montant > 50 000 USD

Entente Directe ED Examen préalable

Les étapes importantes de la passation de marchés devront respecter les durées maximales
suivantes (Tableau 7) :

Tableau n° 6 —Durées maximales des étapes pour la passation de marchés

Temps moyen (en jours)
Activité Travaux ou Consultants
fournitures

Rédaction des documents d'appels d'offres 15 -
Rédaction des documents de consultation 15
Réponse pour les Avis a Manifestation d'Intérét (AMI) - 20
Préparation de la liste restreinte suite aux AMI 15
Obtention des non objections de la Banque Mondiale 15
Parution des avis d'appels d'offres aprés non objection - -
Entre Non objection et envoi des Demandes de Propositions - 7
Préparation des offres par les soumissionnaires 21-40 30-60
Evaluation des offres apres I'ouverture des plis - 15
Non objection sur les rapports d'évaluation technique - 15
Non objection sur les rapports d'évaluation combinée - 7
Finalisation des contrats aprés la non objection - 15
Finalisation et la notification des marchés 15 15

6.1.2 Documentation

Quelle que soit la procédure appliquée pour la passation de marchés d'acquisition de biens et
services, l'ordonnateur conservera et classera chronologiquement une copie des différents
documents utilisés, datés, par marché. Ces documents sont, sans que cette liste soit limitative :

q Termes de références, lettre d'invitation ou dossier d'appel d'offres, demande d'Avis de
Non Objection (ANO) ;

| Publicité (nationale et internationale) ;

Manuel d'Exécutiondu PICCPMV Pagel4d



Non objections ;

Proces verbaux (séance d'ouverture des plis techniques ou financiers, réception des
marchandises ou du travail effectué, etc.) ;

Rapport d'évaluation signé et daté des offres regues ;
Offres non retenues ;
Marché signé et daté ;

Notification ;

= =4 4 A4 -

Etc.
6.1.3 Plan de passation des marchés et publicité

En plus de la publicité relative a chaque marché, un avis général de passation de marchés (AGPM)
sera publié dans DGMarket, dans United Nations Development Businegsdans au moins deux
22dz2NY | dzE  y I GA2Y I dzE RQI dzZRASY OS vy I (A2 yjétfetSdés
informations sur la passation des marchés. Il sera publié aprés approbation du projet par la Banque
Mondiale et avant son entrée en vigueur.

L'ADA soumettra annuellement un Plan de Passation des Marchés (PPM) établi sur 18 mois pour avis
et commentaires de la Banque Mondiale. Un plan type de passation de marchés est donné en
Annexe. Le suivi des marchés sera réalisé par les ordonnateurs et communiqué a I'ADA suivant le
plan soumis.

6.1.4 Une premiére étape commune aux marchés

Certaines actions doivent étre réalisées avant I'engagement de toute procédure pour la passation des
marchés de travaux, fournitures et consultants. Ces actions préliminaires sont reprises dans le
Schéma n°® 5.

Schéma n° 5 — Actions préliminaires a tous marchés

Actions préliminaires a tous marchés
(travaux, fournitures ou consultants)
A

Formulation du marché

Marché listé
dans le Plan de
Passation des
Marchés

Reprise du Plan de

Nonm| . .
Passation des Marchés

[
Envoi a la Banque
mondiale

Avis de No
Obijection

Oui

A

Poursuite de la procédure
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6.1.5 Les procédures dans le détalil

Les pages ci-aprés donnent, pour chaque procédure, les différentes étapes a suivre ainsi que le
responsable de I|'étape considérée. Les différents Avis de Non Objection (ANO) de la Banque
mondiale sont mentionnés dans les chronogrammes. L'ADA sera l'interlocuteur de la Banque
mondiale, les DRA feront transiter par I'ADA les différentes demandes de non objections, rapports
d'évaluation, contrats, etc., devant étre transmis a la Banque mondiale.

L'ADA assurera le suivi des Demandes d'ANO envoyées a la Banque mondiale.

Les points particuliers concernant les marchés de consultants.

1. Avant tout emploi de consultant, I'ADA fera parvenir au chargé de projet de la Banque
mondiale pour avis et commentaires : (i) les termes de références de I'étude, (ii) la méthode

gue l'ordonnateur souhaite utiliser ainsi que (iii) le montant prévisionnel du marché.

2. Pour les marchés dont le colt estimatif est inférieur 3 I'équivalent de 200 000 USS, la liste
restreinte peut étre constituée entierement de consultants nationaux.

6.1.6

Publicaion des résultats

La publication en ligne (DG Market UN Development Business / ou Client connexion) de
|'attribution des contrats sera requise dans le cas des Ententes Directes et la sélection des
consultants pour les contrats dépassant un montant de 200 000 USS.

Projet d'Intégration du Changement Climatique

Référence : AON

Procédure : Appel d'Offres National

Révision : 0

Créée le : jj/mm/aaaa

Page: 1

Remise a jour :

Actions

Responsable

Elaboration du Dossier d'Appel
d'Offres (DAO), des instructions au

N . ‘ Ordonnateur ‘
soumissionnaires, des Clauses
Administratives et Techniques
v
Publicité ‘ Ordonnateur ‘
v

Préparation des Offres
(Minimum de 21 jours)

Entreprises

Ouverture des offres ‘ Commission ‘
v
Analyse et évaluation des offres,
rapport détaillé et recommandations ‘ Commission ‘

pour attribution

12

Approbation du marché

‘ Autorité compétente ‘

12

Notification du marché

Ordonnateur
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Cette procédure qui s'apparente a la procédure du code des marchés publics respectera les points
suivants :
f [ S R20dzyYSyid RQILIIStEa RQ2FFNBa SELX AljdzS Of I .
f S4& ONRGSENBA RQI (GNR O dzii AfizayonsRudmunfissidhiaieS S € Sa
i Les enveloppes techniques, administratives et financieres sont ouvertes publiquement et
AAYdz GFySYSyd £ 1 asSlyoOS RQ2dz@SNIdzNB RSa 2
bl Les offres sont évaluées sur la base du prix et de tout autre critére indiqué dans le
document d'appel d'offres soit en termes de conformité ou non soit quantifié en termes
monétaires ;

1 [ S YINOKS Sad FGONAROGdzS | dz az2dzyAaaizyyl ANB
évaluée la moins élevée commestiLddzf S Rl ya €S R2&aaASN) RQI LIJIST

il La notion d'offres anormalement basses ou anormalement hautes ne sera pas utilisée ;

bl Les documents d'appel d'offres standards et les rapports d'évaluation des soumissions
jugés acceptables par la Banque Mondiale seront utilisés.

Projet d'Intégration du Changement Climatique Référence : CF

Procédure : Consultation de fournisseurs ou d'entrepreneurs Révision : 0

Crééele: 15/11/10 Page:1 Remise a jour :

Actions Responsable

Elaboration de la demande de devis
(spécifications techniques) ‘
v
Demande pour I'obtention de trois ‘ Ordonnateur ‘
cotations minimum

v
‘ Analy se des devis régus ‘ ‘ Ordonnateur ‘
v
‘ Attribution au moins disant ‘ ‘ Ordonnateur ‘
v
‘ Bon de commande ‘ ‘ Ordonnateur ‘

Ordonnateur ‘

Projet d'Intégration du Changement Climatique Référence : SED

Procédure : Sélection par Entente Directe Révision : 0

Créée le : jj/mm/aaaa Page: 1 Remise a jour :
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Actions

Responsable

Description du Marché et du
budget prévisionnel
v
Choix du prestataire* suivant
expérience

Demande de proposition financiere ay
prestataire

Envoi des documents a la BM

e ——

Avis de Non-
Objection

Reprise des
documents

‘ Approbation du marché ‘

12

‘ Notification du marché ‘

‘ Ordonnateur ‘

‘ Ordonnateur ‘

‘ Ordonnateur ‘

\ ADA \

‘ Autorité compétente ‘

‘ Ordonnateur ‘

*Un Prestataire définit indifféremment : un entrepreneur, un fournisseur, un consultant
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Projet d'Intégration du Changement Climatique

Référence : SFQC

Procédure : Sélection fondée sur la Qualité et le Co(t

Révision : 0

Créée le : jj/mm/aaaa Page:1

Remise a jour :

Actions

Responsable

Elaboration du Mandat et du
budget prévisionnel de la mission
v
Publicité
v
Elaboration de la Demande de

Propositions (DP) et de la Liste
Restreinte (LR)

A

v
Envoi documents a la BM

Ordonnateur ‘

Ordonnateur

Ordonnateur ‘

ADA ‘

Avis de Non
Objection

Reprise des
documents

Montant inférieur a
200 000 USD équivalent

v
Diffusion de la DP

Préparation des Offres
(Minimum 4 semaines)

Ouverture des offres (partie technique),

Ordonnateur ‘

Consultants ‘

Commission

ADA

Commission

Ordonnateur

Ordonnateur

ADA ‘

analyse
[
B v
- 5 I?nvm d_u rqpport
=S d'évaluation a la BM
3S|.=
2|3
- | T
59
Elo
= | . -
[t ‘Avis de Non Reprise de
slo P 4 :
5|9 Objection I'évaluation
o
=5
o
N
v
Ouverture partie financiere, analy se
attribution
Envoi du rapport a la BM pour
information
v
Négociation du contrat ‘47
[
= v
|2 Envoi du contrata la BM ‘
5|2
|3
- |
QD D
Ela
2|3 Avis de Non Reprise
Elo Objection négociation
S|8
=5
o
N
v
‘ Approbation du marché ‘
v

‘ Signature du contrat ‘

Autorité compétente ‘

Ordonnateur ‘
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Projet d'Intégration du Changement Climatique

Référence : SQC

Procédure : Sélection Fondée sur les Qualifications des Consultants

Révision : 0

Créée le : jj/mm/aaaa

Page: 1

Remise a jour :

Actions

Responsable

Elaboration du Mandat et du

budget prévisionnel de la mission

v

Publicité avec demande de
qualifications

Choix du consultant ayant les
qualifications et références
les plus adéquates

Demande de propositions technique et

financiére au consultant retenu

v

Elaboration de la proposition ‘

v

Négociation du contrat ‘

v

Approbation du marché ‘

v

Notification du marché ‘

Ordonnateur

Ordonnateur

Commission

Ordonnateur

Consultants

Ordonnateur

Autorité compétente ‘

Ordonnateur

Projet d'Intégration du Changement Climatique

Référence : SCBD

Procédure : Sélection dans le cadre d'un budget déterminé

Révision : 0

Crééele: 15/11/10

Page: 1

Remise a jour :

La sélection dans le cadre d'un budget déterminé suit les étapes de la procédure de sélection fondée
sur la qualité et le colt (référence SFQC) mais differe par la décision d'attribution du marché. En
effet, lors de l'ouverture des plis, les soumissionnaires ayant proposé une offre financiére plus élevée
qgue le budget sont éliminés, dans les propositions restantes, celle correspondant a la proposition
technique la mieux classée est retenue.
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Projet d'Intégration du Changement Climatique

Référence : SCI

Procédure : Sélection des Consultants individuels

Révision : 0

Créée le : jj/mm/aaaa Page:1

Remise a jour :

Actions

Responsable

Elaboration du Mandat, du
budget prévisionnel de lamissiop
et de la Liste Restreinte (LR)

<50 000 USD ‘ > 50 000 USD

Envoi des documents

‘ Notification du marché ‘

alaBM
Non | Reprise des
documents
Oui
_ v
Invitation a soumettre une
offre de services
v
Négociation du contrat ‘
<50 000 USD ‘ > 50 000 USD
A _ —
Envoi PV négociation &
laBM )
Non [ Reprise
négociation
Oui
v
‘ Approbation du marché ‘
2

‘ Ordonnateur ‘

\ ADA \

‘ Ordonnateur ‘

‘ Ordonnateur ‘

\ ADA \

‘ Autorité compétente ‘

‘ Ordonnateur ‘
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Les commissions d'appel d'offres figurant dans les étapes des schémas ci avant sont composées par :

q un représentant du Maitre d'Ouvrage, président,

il deux autres représentants du Maitre d'Ouvrage dont, un au moins reléve du service
concerné par la prestation objet du marché,

un représentant de la Trésorerie Générale du Royaume,
un représentant du Ministére chargé des finances, et

pour les marchés de fournitures dont le montant est supérieur a 1 millions de dirhams, le
Maitre d'Ouvrage convoquera un représentant du ministére chargé du commerce,
toutefois en cas d'absence de ce dernier, la séance se tient valablement.

Les délais accordés aux soumissionnaires pour la préparation des offres seront ceux indiqués dans les
Directives et figurent dans le Tableau n° 6.

6.2 Meécanismes d'engagement des dépenses et de décaissement

Toutes les dépenses du PICCPMV seront préfinancées par le Royaume du Maroc et seront inscrites
au budget de I'Etat. Une fois les dépenses payées, elles pourront faire I'objet d'un remboursement
sur les fonds du don SCCF/FEM.

6.2.1 La délégation des crédits

Les Sous-Projets PICCPMV sont réalisés dans le cadre plus général des projets Pilier Il. A ce titre, ils
suivent la procédure de validation et sont soumis au Comité Technique et au Comité
d'Investissement de I'ADA. Une fois les Sous-Projets PICCPMV validés, ils sont inscrits dans la loi de
finances. La délégation de crédits réalisée par la Direction Financiere du MAPM au profit des
différents ordonnateurs sera validée par I'ADA avant délégation.

6.2.2 Le suivi des crédits

Afin de suivre les dépenses effectuées sur les fonds du don SCCF/FEM, I'ADA, via les services de
coordination logés au sein des DRA, collectera les informations relatives a l'engagement des
dépenses, I'ordonnancement et le paiement de ces dernieres. Ces données seront agrégées afin de
servir de tableau de bord et pour les rapports périodiques de suivi. L'ADA communiquera a la Banque
mondiale les rapports périodiques sur les dépenses du projet.

6.2.3 Modalités de remboursement

Les remboursements se feront sur la base des justificatifs ou des Relevés de Dépenses. Les relevés de

dépenses seront utilisés pour le décaissement de toutes les dépenses relatives aux : (i) marchés de

0N} Ol dzEYy RIQWZAY NZFSNASAZNI £ f OB AdA X f Y NORSE TR AT 2
Y2Y Gl yi AYFSNASAINI £ f DSPHPAARAGINE S INDRS & H REA O ANBY &zt
Y2Y(GdFyld RS Y2Ayad RS fQSIljdzA @ f Sy (i nsitéts individu@ann non ! { b
RQdzy Y2y idlyld AYyFTSNARSANI £t f QSljdA@lItSyd RS pndnnan

[ S& R20dzySyia 2dZAGATAOFIGATAE aSNRyd YIAyidSydza t |
disponibles pour examen lors des missions de supervision de la Banque Mondiale. La documentation

relative aux relevés de dépenses sera conservée au moins un an aprés la date de réception par la

Banquem2 Y RA £ S Rdz NI LI NI RQlI dzZRAG RS t QSESNODAOS o6 dz
été effectué.
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7. Gestion financiére et comptable

7.1 Comptabilité du PICCPMV

Au niveau central. Le systeme comptable de I'ADA est basé sur les réglementations comptables

applicables aux institutions publiques (décret no. 2-89-61, 10 novembre 1998), portant sur le

maintien de trois types de comptabilité : budgétaire, générale et analytique, conformément au Code
ISYSNIf RS y2NXIfA&lLGA2Y O2YLIWilIotSed ' fF FAY RS
lignes budgétaires, les crédits disponibles, les engagements, le solde a engager, les paiements et le

solde a payer.

Au niveau régional. Le systéme comptable en place se base sur les régles de la comptabilité publique

F LILX A Ol 6t S& FdzE 2LISNI GA2y&a FAYLFIYyOAsSNBa Si O02yYLil
330-66 du 21 avril 1967. Les ordonnateurs et les comptables tiennent des comptabilités séparées

appelées respectivement comptabilité administrative et comptabilité tenue par la TGR.

7.2 Contrdle Interne

[ QFRYAYAAGNY GA2Yy Llzof AljdzS dziAft AaSNI az2y aea
des dépenses publiques garantit la séparatA 2y RS&a T2y OdAz2ya LI N €S o
niveaux de controle a priori, impliquant trois acteurs indépendants :

1 tQ2NR2Yy Yl GSdzNJ 2dz £ S &a2dza 2NR2Y Yyl GSdzNJ L2 dzNJ f
de dépenses, certification des services rendus, et émission des ordres de paiement ;

i fS O2yGNbfSdzNJ RQSy 3l ISYSyli RS& RSLISyasSa Lk
f QSy 3 3sSySyda T

bl le comptable public pour le contrble ex ante des dépenses au stade du paiement, et le
paiement réel.

Les mécanismes applicables au projet sont détaillés ci-apres :

Auniveau central. [ U! 51 X Sy {(lFyd [[dzQSGlroftAaaSYSyid Lzt AO:
5ANBOGA2Y RSa 9YyGNBLINRaSa Si 9iGlofAaasSySyida t dzof
la responsabilité du contrdle financier et de la passation des marchés lui est assignée. Sont soumis au

A&l LINBFfFofS Rdz O2yiNbt SdzNJ RS QoG GE | @yl f¢
marchés de travaux dont le montant est supérieur ou égal a 2 millions de dirhams, les marchés de

fournitures et les contrats et conventions de prestation de services dont le montant est supérieur ou

égal a 1 million de dirhams.

[ S O2yGNBfSdzZNJ RS fQOoiGldG yUuSad LI a LikdsarblicdzSY Sy
selon les besoins et participe aux commissions d'analyse des dossiers d'appel d'offres. Par ailleurs, le
trésorier payeur (comptable assignataire de I'ADA) controle des dépenses au stade de leur paiement.

Au niveau régional. Les DRA sont soumises au controle préalable de la TGR sous tutelle du MEF. Un
controleur est assigné au ministere pour le contréle des engagements et des paiements, notamment
des marchés supérieurs a 200.000 dirhams.

7.3 Audit des états financiers du PICCPMV

[ QF dzR A des domypsea® drojet couvrira tous les aspects du projet, toutes les sources de fonds
et tous les emplois qui en sont fait. Il portera également sur les opérations financieres et le systeme
de controle interne et de gestion financiére.
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[ QF dzZRA ( garSiMNduditedirSeyfegne. Cet audit sera conduit en conformité avec les normes

LINEFSaaA2yyStfSa RQFdzZRAG FRYAASE adzNJ£S LI LYy Ay
[ S&4 FdzZRAGSdzZNE LINPRAZANRY G 6F 0 dzy NI LR NI | yydzSt F
annuels du projet et (b) un rapport sur les faiblesses de contréle interne. Ces rapports doivent étre

soumis a la Banque Mondiale dans un délai de six mois a compter de la date de cl6ture de chaque
exercice budgétaire.
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Annexe n° 1 Cadre de résultats et du suivi et évaluation

Objectif de développement du projet (ODP): WSy T2 NOSNJ f Sa OF LI OAiGSa RSa AyadAddziAzya Lzt AljdzSa S émert)
climatique dans les projets ciblant les petits agriculteurs dans cing régions ciblées.
Valeur Valeurs cibles en cumul** Source de Responsabi Description
Indicateurs de résultats au 2 | Unité de de Périodicit données/ lité de la (définition de
niveau de I'ODP @ | mesure | référenc An 1 An 2 An 3 An 4 é Méthodologi | collecte des | l'indicateur, etc.)
e e données
Les adaptations
au changement
climatique seront
recensées
séparément lors
de I'enquéte,
1: Pourcentage de Projets ADA puis synthetisées
e . L. pour cet
Pilier Il dans les cinq régions Analyse de Ia indicateur
ciblées intégrant au moins % 0 30% 33% 35% 36 % Annuelle liste des ADA
une des adaptations au . e R .
changement climatique Projets Pilier Pour étre pris en
Il parle CT compte, un
Projet Pilier |l
doit comprendre
au minimum une
adaptation au
changement
climatique
Les adaptations
DRA au changement
2 : Pourcentage des petits climatique seront
agriculteurs des Projets Pilier Enquéte recensées
Il sélectionnés intégrant au [] % 0 15% 15 % 25% 35% Annuelle aupres d'un DRA séparément lors
moins une des adaptations au échantillon de I'enquéte,
changement climatique d'agriculteur puis synthétisées
S pour suivre cet
indicateur
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Pour étre pris en

compte, un
agriculteur doit
adopter au

minimum une
adaptation au
changement
climatique

RESULTATS INTERMEDIAIRES

Y
ax

Résultat intermédiaire (Composante1): 5 S@Sf 2 LILJISYSy i RS&a O LI OAGSa R AYyahAddziAaz2ya LIzt A lj dzSequeSdns lekIN

projets ciblant les petits agriculteurs dans cing régions ciblées

Les institutions
publiques sont :
le MAPM
(incluant les
DRA, les DPA, la
Direction du
[ Nbre-en 0 80 120 120 120 Annuelle ADA ADA développement
cumul des filieres de
production),
tQ!l' 51 % f
Chambres
régionales
d'agriculture et
le CRPII

Indicateur de résultat
intermédiaire n°1 Effectif des
institutions publiques formé

Les institutions
privées
comprennent :
Indicateur de résultat les OPA, les
intermédiaire n°2 Effectif des | [_] Nbre. en 0 25 50 75 100 Annuelle ADA ADA investisseurs
institutions privées formé cumul privés, les
négociants, les
entrepreneurs et

les prestataires
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de services

Résultat intermédiaire (Composante 2) : Diffusion des adaptations au changement climatique aupres des petits agriculteurs dans cinqg régions ciblées

Indicateur de résultat n°1
Nombre d'agriculteurs dans

Les adaptations
au changement
climatique

les Sous-projets PICCPMV DRA seront recensées
s proj . Nbre. 1000 1500 2500 2500 Annuelle FicheSous- DRA séparément lors
intégrant au moins une des . . R
. projet de lI'enquéte,
adaptations au changement . L,
L puis synthétisées
climatique
pour cet
indicateur
Indicateur de résultat n°2
b2YoNBE RQI3INR
les Sous-projets PICCPMV Nbre. 1300 2 000 3200 3200 Annuelle DRA DRA

ayant bénéficié des activités
de formation et sensibilisation
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